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附件 17

“好院长”“好医生”项目 2025 年度绩效
自评报告

一、基本情况

（一）转移支付概况。

根据《海南省人民政府办公厅关于印发〈海南省引进“好
院长”“好医生”工作方案（2021—2025年）〉的通知》（琼

府办函〔2021〕513号）精神，“十四五”期间，以紧缺岗

位为重点，采取刚性和柔性两种引进方式，在全国范围内（不

含本省）引进“好院长”25名，“好医生”300名，为我省医

疗卫生机构打造一支政治素质好、管理能力强、业务水平高、

医德医风好的管理和专业技术队伍，着力推动医药卫生体制

改革、健康产业发展和健康海南建设。实施“强基提质”工程，

全面落实大规模培训干部、大幅度提高干部素质的战略任

务。通过组织省内卫生健康管理干部岗位培训班等，每年培

训卫生健康管理干部约 300人次。

（二）整体绩效目标情况。

通过引进“好院长”“好医生”，组织省内卫生健康管理干

部岗位培训班等，为我省医疗卫生机构打造一支政治素质

好、管理能力强、业务水平高、医德医风好的管理和专业技
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术队伍，着力推动医药卫生体制改革、健康产业发展和健康

海南建设。

（三）区域绩效目标情况。

2025年年度目标是通过引进“好院长”“好医生”，组织

“好院长”“好医生”跟踪评价，组织省内卫生健康管理干部岗

位培训班等，为我省医疗卫生机构打造一支政治素质好、管

理能力强、业务水平高、医德医风好的管理和专业技术队伍，

着力推动医药卫生体制改革、健康产业发展和健康海南建

设。

二、综合评价结论

2025年“好院长”“好医生”绩效目标均全部完成，自评

得分 98分，自评等级为优；2025年“好院长”“好医生”绩
效目标基本完成，自评得分 85分，自评等级为良，主要原

因是部分市县没有及时把相关经费拨付到市县卫生健康委。

三、绩效情况分析

（一）资金情况分析。

2025年全年“好院长”“好医生”项目预算资金 2310.1
万元，支出资金 2292.27 万元，执行率 99.23%。2024
年项目预算资金 1625.65万元，支出资金 1610.93万元，

执行率 99.09%。2025 年执行率比 2024 年执行率提高

0.14%。

（二）资金管理情况分析。

根据《海南省财政厅关于提前下达 2025年卫生健康发



— 3 —

展专项资金的通知》（琼财社〔2025〕1544号）要求，由

省财政厅将部分经费 708万元直接下达海口 三亚、儋州、

琼海、文昌、万宁、东方、 屯昌、澄迈、乐东、陵水 、

保亭、琼中、定安 14个市县引进“好院长”“好医生”。
其余项目资金管理严格遵守国家各项财经法规及单位

财务管理规定。严格支出审核，规范资金管理，严格执行政

府采购相关规定，执行国库集中支付、政府集中采购及会计

集中核算制度。

（三）总体目标完成情况分析。

根据《海南省卫生健康委员会关于对 2025年度刚性引

进“好院长”“好医生”工作方案备案的函》（琼卫人函〔2025〕
26 号），我委组织 2025年“好院长”“好医生”招聘工作。

截至 8月 15 日“好院长”“好医生”报名截止时间，共收到

133人报名，其中博士 27人，硕士 57人，本科 49人。

经资格审核和专家材料评审，入围现场面试 55人，其中博

士 14人，硕士 27人，本科 14人。9月 19日至 21日，

我委组织 10名省内知名度高、权威性强的同行专家，利用

2天时间组织 55考生现场面试，32人通过“好院长”“好医

生”专家组考评，经委领导审核，全部向用人单位推荐。截

至 2026年 3月 1日，20人已到岗，有效提高我省公立医

院管理水平，带动医学重点专科发展。

（四）绩效指标完成情况分析。

根据引进人才数量、跟踪考核评估人数，以及产生的社
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会效益等分析，已完成绩效指标。

四、发现的主要问题和改进措施

无。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

2025年绩效自评结果将作为 2026年资金分配依据。

绩效自评报告将于 2026年 7月底前，在海南省卫生健康委

员会官网上公开。

六、绩效自评工作开展情况

从 2016年起，我委聚集紧缺学科和薄弱环节，精准施

策，主动出击，通过优化评审流程，细化评价标准，引进人

才测评技术，实现精准引才，目前已把好院长”“好医生”引
才项目打造成为我省卫生系统金牌引才项目。截至目前，共

组织“好院长”“好医生”招聘项目 15批，我省医疗卫生机构

通过“好院长”“好医生”项目，先后从省外（不含本岛）刚性

引进“好院长”“好医生”共 254名。其中“好院长”12名，“好
医生”262名。项目取得显著成效，受到用人单位好评，也

给患者带来实实在在的好处。同时，项目也带动了学科发展，

填补了医疗技术空白，有力提升我省医院管理水平。

七、其他需要说明的问题

无。

八、附件

“好院长”“好医生”项目绩效自评表
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